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BbBenenue

PaBeHCTBOTO MEX/y IIOJIOBETE € OCHOBEH IMPUHIIMIT Ha IEMOKpAIUsITa, KAKTO B OOLIECTBOTO, TaKa U
Ha pabOTHOTO MACTO. MHCTUTYTHT 3a I7I00AIHU aHAIM3U € OCHOBAH U (PyHKIIMOHUpA B pe3yJITaT Ha
KEHCKOTO mpeanpueMadectBo. Kato opranusanus, Koaro oT0ens3Ba HA4aJIoTO U MUCHSATA CH 4pe3
JeiiHocTTa Ha eHu-ocHoBarenu, MI'A mputexaBa npeaMMCTBOTO Ha JIMIICATa Ha JIBJITOTpPAiHHU,
CTPYKTYPHO OOYCIIOBEHM IpeIpa3ChIbLd IO OTHOLIEHHE Ha mosia (PeHOMEH, KOMTO yecTo ce
Ha0JII0/1aBa B CTPYKTYPH, TOMUHHpPaHU OT Mbxke). CienoBarenHo, UHCTUTYTBT MOKE yBEPEHO J1a
IPOABIDKY Ja HachpyaBa M 3alllUTaBa PaBEHCTBOTO MexAy nosiosere. Hemo noseue, yoenenu cMme,
4e ype3 Ch3AaBaHETO Ha pabOTHA Cpeza Ha M0JI0BA PABHOIIOCTABEHOCT 1€ MOXKEM J[a MPOBEXIaMe
HO-IIMPOKO 3aCTBIIHMYECTBO B OBJIrApCKOTO OOLIECTBO C LeJl NOJ0OpsBaHE HA MKOHOMHUYECKUS,
COLIMAJIHUS U MOJUTUYECKUS CTaTyC Ha )KEHUTE.

A TO3M CTaTyc ce XapaKkTepu3upa ¢ TPEBOXKHU TEHJICHIINH, P KOUTO YYacCTUETO Ha OBITapCKUTE
JKCHHU B IMOJIMTUYCCKUA 1 UKOHOMHWYCCKUA ) KUBOT HA CTpaHaTa Cpeiia Npeanu3BUKaTCICTBA. HaHpHMep
B cdepaTa Ha NOJUTHUKATa KEHUTE OOMKHOBEHO 3aeMaT OKoJI0 35% OT IbpXKaBHUTE IOCTOBE U
CBCTABIABAT CaMO OKOJIO 27% OT HApOJHMTE TIpeACTaBUTENH B mapnamenta.l Ycmopemno ¢ Topa
HEJIOCTaThYHO MPEICTABUTEIICTBO B MHCTUTYIIMHUTE € YCTAHOBEHO, Y€ OTHOIICHHETO Ha KCHUTE KbM
JIEMOKpAIKATA CE pa3inyaBa HETaTUBHO OT TOBA Ha MbxkeTe. Toect, 31 % oT OpArapckuTe XeHH, 32
pasnuka oT 41 % or ObArapckuTre MbXKe, NPEANoYuTaT JubepalHO-JeMOKpaThuyHaTta (opma Ha

yIIpaBlIeHHeE TIpe]l aBTOPUTAPHHUS MOJIEN HA ,,CHTHATA phKa®.2

B ob6nactra Ha HKOHOMHYECKUTE AEHHOCTH, AETbT HA KCHUTE B YIPABUTEIHUTE ChBETH Ha Haii-
roJIeMHUTE JIpY’KeCTBa, perucTpupanu Ha bbiarapckara ¢gonaosa Oopca, Bb3in3a Ha okono 14%, a
JIeNbT Ha KEHUTE MEHUKBPH JOCTUTa OKoJI0 27%. OCBEH TOBa KEHUTE MPOABbIKABAT J]a H30CTaBaT
OT MBKETe 110 OTHOLIEHHE Ha 3aeTocTTa (rpe3 2019 r. sxeHuTe cberaBisBat 46 % OT 11su1aTa 3a€ToCT
B CTpaHaTa), KakTO ¥ 110 OTHOIIIEHUE Ha HUBATa Ha 3aIlulaTuTe U neHcuute. Hanuie e u KoHIeHTpauus
Ha )XCHU B CCKTOpPU HAa MKOHOMHUKATA, CUMTAHU 3a TPAJUIIHMOHHO XCHCKH, KaTO 06pa303aHHeT0 u
CONMATHUTE TPUWKU. S Peaniia MexIyHapOIHH MHIEKCH JOMBIHUTENHO TOKA3BaT CPABHUTETHOTO
HN30CTaBaHE Ha B’I)HFapI/IH B Yy4aCTHCTO Ha XCHUTC B OusHeca U npeanprueMadCcCKuTe I[GI\/JIHOCTI/I.
JoknanbsT Ha CBETOBHUS HKOHOMUYECKH (OPYM 32 II10OATHOTO HEPABEHCTBO MEXJy IOJIOBETE 3a
2022 r.* mapesxna bearapus Ha 42-po MACTO OT 0010 146 IBpIKABH MO TTOKA3aTENs 32 HEPABEHCTBO
MEXIy MojoBeTe. Bpnpekn ye ToBa € CpaBHUTEIHO BHCOKAa MO3MIMA B MEXAyHApOJeH IUIaH,
bearapus wm3octaBa OT MHOro OT Jpyrure crpaHu wieHku B EC, karo pesynraTure 3a
0o0pa3oBaTeIHUTE MOCTHXKEHHsI HA JKEHUTE M 3a 3[paBeTO MM ca MHOTO TO-BUCOKHM OT TE€3U 3a
HKOHOMHUYCCKOTO YYAaCTUC W IMOJIUTUYCCKOTO OBJIACTABAHC. Karo 710 M[OpOy4YBaHUATA Ha
EBponeiickata koMucus 3a (1M(ppOBOTO) MPeATIpHEMadecTBO° couaT, 4e Bhiarapus ce e 3aTBbpIuIa
Ha mnociegHata no3uius cpex Bcuuku crpanu oT EC. [lazapHuTe ycnoBuss M KyJITypHHTE
IpepasnooKEeHUs] MOTy4aBaT OCOOCHO HUCKM OIIGHKM NpH aHalM3a Ha MpearnpHeMadeckara
exocucTema B crpaHarta. OCBEH TOBa HAPACTBALIOTO HU(PPOBO Pa3/IEIEHUE MEXY MBKETE U KEHUTE
€ €IHO OT mociencTBUATa oT KoBuj manaeMusTa U nNpeau3BUKaTEIICTBOTO Aa ce pa3paboTH MHOTO
MO-4yBCTBUTEIHA KBM TIOJIOBHTE pa3WyMs TpajJcka HWHPpPACTPYKTypa BCE OIIe OCTaBa

HepaspemeHo.

! Haumonanua crparerus 3a HachpyaBaHe Ha PABHONOCTABEHOCTTA HA skeHUTe U Mbxkere 2021-2030 r., crp. 11-12

2 dumunosa, P., u ap., 2020 1., ‘lemoxpauusTa B bharapus: Bce ore kpexka ciej Tpy jeceTunerus npexon’, Io6cex,
crp. 3

3 Hammonanna crparerus 3a HaChpYaBaHe Ha PABHOIIOCTABEHOCTTA HA keHuTe U Mbxkere 2021-2030 1., c1p. 5, 10

4 Ceeroen ukonomuaecku popyM, 2021 r., Joxnad 3a 2nobannomo nepasencmeo mexucoy noroseme, cIp. 137

5> Aytuo, E., u ap., 2020 r., Esponeiicku undexc 3a cucmemu na yughpomo npeonpuemayvecmso, JRC Technical Report,
ctp. 49

® EpexTHTe OT BJIAaCTOBU CTPYKTYpPH, OCHOBAHM HA HEPABEHCTBOTO MEKY HOIOBETE, B IPAJCKOTO ILIAHUPAHE
(HampuMmep orpaHMYaBaHEe Ha TpajcKaTa MOOMITHOCT M pa3IeJICHH I10 TT0JT ITa3apu Ha TPY/a), KAaKTO U MpeayOeKIeHUITA
Ha TI0JI0Ba OCHOBA B TEXHOJIOTHATA HA N3KYCTBEHUS MHTEJICKT B YCTPOHCTBOTO Ha HHTEIMTEHTHUTE TPasioBe, ca OOEKT
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HpeI[BI/II[ TPpyAHUA HAIMOHAJICH KOHTCKCT 3a HpI/I06H_[aBaH€ Ha JKCHUTC B IIOJIUMTHKara H
HWKOHOMMKATa, HUT'A ce AHraxxvpa Aa 3alidraBa W Ipujiara NpyuHOUIIMTE Ha PAaBCHCTBOTO MCEXKAY
ITIOJIOBETC. HaCTOSIH_[I/IHT JAOKYMCHT KOI[I/I(bI/H_[I/Ipa TO3HU aHT'a’)KMUMCHT, KOHTO € B IBJIHO ChOTBETCTBUE
C HACbpPYaBaHETO HA PABCHCTBOTO MCKAY ITOJTOBETC KATO OCHOBHA LICHHOCT.

[InanbT 3a nelicTBUE, ONKCaH M0-110J1y, IPEACTABIISABA IPOIYKT HA CbBMECTEH aHAJIMU3, IIPOBEJIEH OT
ynpaBuTeIHUs cbBeT Ha II'A B KOHCyATalMuU ChC CILyKUTEIUTE My. B HEro e n3noxena crparerusra
Ha MHCTUTYyTa 110 OTHOIIEHUE HA PAaBEHCTBOTO MEXK]IY IMOJOBETE 3a MEepUoj OT Tpu rojauuu (2023-
2026 r.), KOATO 1€ MOJUICKM Ha €XKErofieH IMperjej], MOHUTOPUHI M OIIeHKAa Ha MOCTUTHATHS
HanpeabK. [IMaHbT € MOCTOSHHO JocThlieH Ha yebOcadita Ha WMI'A, KaTo JOIBJIHUTENHO ce
pa3NpOCTpaHsBa CPell CIYKUTEIUTE MY M IMOJydyaBa ITbJIHATa MOJKpeNna Ha PBbKOBOJACTBOTO Ha
OpraHu3anusTa.

[-p Pymena ®ununosa

Hpez[cez[aTeJI, I/IHCTI/ITYT 3a II00aIHU aHaAIUu3H1

HA aHaJM3 U ChOTBETHH JCUCTBHS B IPAJIOBE 110 LIENNS CBAT. BhIpeku ToBa JKSHIbP ACMEKTUTE HA TPAJCKOTO
[UIAHUPAHE OCTABAT JIO TOJIIMA CTETICH HEMTPOYYEHH B OBJIrapCKUs KOHTEKCT.
Henen6o-JIoc, M., 2020 r., Ileusasicu cnoped nona: Mpeosica 3a nian 3a oeticmsue, bazucto npoyusare, URBACT

Mopran, H., JIazap, C., Beb6ep, C., 2019 r., [ padose 3a nonrosa pasnonocmasenocm, URBACT
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AHa.JII/l3, MOHUTOPHHI' 1 M3IrpakKaaHe Ha KallallUTET

VYnpaButenHusT cbBeT Ha II'A nmoema oTroBOpHOCTTA /1a M3BBPILBA PEIOBEH aHAINU3 U Mperjen Ha
CBbCTOSIHUETO HAa PAaBEHCTBOTO MEXAY IIOJIOBETE B OpraHU3alUsATa 4ype3 IoKas3aress 3a MO0JoBara
UJIEHTUYHOCT 110 OTHOLIEHHE Ha: 1) Opos Ha ciyxutenute; 2) Opost HA MBKET€ M >KEHUTE Ha
YIPaBIEHCKU NO3ULMH; 3) Opos HAa KaHIUAATUTE 32 paOOTHU MECTa U CTaXKOBE.

Hannute 3a 2023 r. ciopes T€3U UHAUKATOPH MOKa3BaT, ye:

e 2/3 ot ciyxkwutenure ca xxeHu. Ocen ToBa UI'A e ckirounsia JOroBOpH 3a MO-KpaTKOCPOYHH
IIPOCKTH C PaBEH Ha OpOil MBKE U KEHH.

e (OCHOBHUSAT OpraH 3a B3€MaHe Ha peleHUs (YIPABUTEIHUAT CbBET) CE CbCTOU OT JKEHHU.

e PaBen Opoii MBXe U )KEHH ca KaHIUAATCTBAIH 32 paOOTHU MO3UIIMH U CTaKOBE.

CrnenoBartenHo, KEHUTE U MB)KETE ca €JHAKBO IIPEJCTABEHU B PELLICHUTA 32 HaeMaHe Ha paboTa U B
Tekymara neiHoct Ha MHctutyra. UI'A ce aHraxupa ja npoAbIKU J1a NOJIbpikKa MOCTUTHATUTE
HUBAa HAa PaBEHCTBO MEXJy IIOJIOBETE Ype3 TOAUILIEH MOHUTOPHHT, IIJIaHUpaH 3a aekemspu 2023 r.,
nexemBpu 2024 r., nexemBpu 2025 r., nekemBpu 2026 r. OcBen ToBa MI'A 1mie npoabiku na
NPOBEXIa BBHBEXKIALUIM CECHH 32 MPOTUBOACHCTBHE Ha (CH3HATEIHH WIA HECH3HATEIIHH)
MIPEAPA3ChABLM 10 OTHOLICHHWE HA I10jJa 33 BCUYKM HOBH CIIy)KMTENIM, KAKTO M Ja IMPOBEXKIa
o0yuyeHMs Ha rojuiHa 6a3a, IMCKYCUM U NPOYUYBAHUS [0 TeMaTa, KOUTO Jla ChbBMAAAT C TOAMIIHUS
MOHHUTOPHHT Ha HAIIPEIbKA.

CnenHuTe meT LEJM U CBBP3aHUTE C TAX MEPKM, IOKa3aTelaH, LEeJeBHM O0XBaT, CPOKOBE HU
OTTOBOPHOCTH Ca B OCHOBaTa Ha ctparerusita Ha MII'A 3a paBeHCTBO MeXy IOJIOBETE, HEHHUTE
LIEJIUTE U OYAKBaHU PE3YJITATH.

Hea 1: bananc mexay npodgecMoHaJeH W JHMYEH KMBOT U OPTraHU3AIMOHHA
KYyJTypa

banmanceT MCXKIOY HpO(l)eCI/IOHaHHI/ISI U JIMYHHUA JKMBOT JOIIPpHUHACA 34 HWHIAUWBHUAYAJIHOTO
071arochCTOSHUE Ha CIIYXXUTCIIUTC W 110 TO3W HAYMH HACbpUaBa OpraHu3allMOHHATa

IMPOU3BOJUTCIIHOCT U CTHYHATa pa60THa Cp€aa, OCHOBaHa Ha CHpPaBCIJIMBO pa3npeacICHUEC Ha
OTTOBOPHOCTHUTC. 3a Ja IIOCTHUIHE TC3U LICJIH, WUI'A u3neaHsIBa 3 OCHOBHH MCPKHU:

1.1. Bwveeocoane ma 2ev8Kago oguc npucvcmeue ¢ 8b3ModcHocm 3a paboma ownaaun. VLA
NOTBBpPKAaBa (PakTa, ye e(peKTUBHOTO M HABPEMEHHO HM3IIBJIIHEHHE Ha CIYXXeOHUTe 3ahaud,
ocoOeHo B O0JlacTTa Ha HAy4YHHWTE HW3CJIEIBaHUS W TPOBEKIAHETO HAa PEIOBHH CPEIId Ha
nepcoHana (pa3IuyHu OT CHbOUTHS U KOH(EpPEHIIMH), HE 3aBUCH HEIPEMEHHO OT (hPU3NYECKOTO
OPUCHCTBHE B OQHUC MPOCTPAHCTBOTO, a paboTaTa OT pPa3CTOSHUE MOXE Ja TOBUIIM
NPOM3BOIUTEIHOCTTA MW IMO-TOOpPOTO ChYeTaBaHE HA JHUYHUTE W TNpodecHOoHaATHHUTE
OTroBOpHOCTH. 3aToBa HCTUTYTHT ce aHTaXHpa Ja MPOIbJIKH Ja OTTIOBECTABA Bb3MOXKHOCTTA 3a
paboTa OHJIaMH KaTo 4acT OT 00sABsIBAaHETO Ha CBOOOIHU PaOOTHU MecTa U OEPTH.

Tlokazamen: bpoii cimyxurtenu, KOUTO ca U30panu 1a paboTAT OT pa3CTOSHUE.

L]enesu obxeam: IlpegocraBsaHe Ha Bb3MOXKHOCT 3a AMCTAaHLMOHHA padoTa 32 BCUUKH IPOEKTH,
KOUTO ITO3BOJISIBAT TOBA: T.€. KOUTO Ca HACOUEHU KbM HayUHU U3CIJIE/IBaHUS.

Bpemeso usnvanenue: B npoabmkeHne Ha Cpoka Ha JOTOBOpA 3@ 3a€TOCT HA JIaJI€H CITY>KUTEN.

Omeosopro nuye: YpaBUTeIHUAT cbBeT Ha VII'A 11e ciieiu 3a U3IBJIHEHUETO Ha MspKATa.




1.2. IIpeoocmaeane Hna KoHCyImMayuu/ncuxonro2uyecka nOMowj OMHOCHO Oanamca memicoy
npogecuonannun u auyHus orcugom. IlOHAKOTA CIy)KUTEIUTE MOTaT Ja ce HYXIasT OT
HAITbTCTBHS M CHBETH 32 TOBA KaK J1a MOCTUTHAT €(PEKTHBEH OalaHC MEXAY IpOopeCHOHATHUS 1
anyHus cu kuBoT. A HackpuaBa KynTypaTa Ha OTKPHTH JUCKYCHM C aKTHBHU KaHAIIM 3a
oOpaTHa Bpb3Ka, TaKa 4e CIy)KHUTEJIUTE Jla CIIOAENAT cBouTe npurecHeHus. [lo-cnenuanyo, Hue
ce CTPeMHUM /Ja HachpuuM paz0OMpaHeTO, Y€ EMOLMOHAIHUTE IPEIU3BHKATEICTBA HE ca
CTpaHU4YHU (QaKkTopHu, 6e3 3HaYeHHe 3a pabOTHHS MPOIIEC.

Toxazamen: BpOfI Ha CIIYXXHUTCIIUTE, KOUTO 3adBiABAT HYXIa OT KOHCy.]'ITaI_[I/II/I/HCI/IXOJ'IOFI/I“IGCKa
IIOMOII.

UGJZ@GM obxeéam: SIcHa W NOCTOSTHHA KOMYHHUKAIHUA € BCHYKH CIIYKUTCIIHM, KOATO HACbpUdaBa
06C’I))KII21H€TO U pa3p€liaBaHCTO Ha JIMYHU Hp06JIeMI/I, KOoraro TC€ MIpCACTaBJIABaAT
MMpCAN3BUKATCIICTBO 34 ,Z[O6pOTO 3ApaBC Ha CIIYKHUTCIIA.

Bpemeso usnvanenue: B nponbkeHne Ha Cpoka Ha JOrOBOpA 3a 3a€TOCT Ha JIaJIEH CITY>KUTE.
Omeosopno auye. YpaBUTeTHUAT cbBeT Ha VA 11e cienu 3a u3MbIHEHUETO Ha MspKaTa.

1.3. Hacvpuasane na 6naconpusmuu ycnosus 3a pooumeincmeo. JKEHUTE TPOIBIDKABaT na ca
HENPOMOPIMOHATHO OOpEMEHEHH OT POJUTENCKUTE OTIOBOPHOCTH, BKJIIOYUTEIHO OT
HeoOXoquMocTTa Ja npekbcHaT pabora. 3aroBa MI'A mie noakpenst peuHTerpanusta Ha
CILy’KHTEIIUTE, KOUTO C€ 3aBPBIIAT CJIe]l MAHYMHCKH WU OALTUHCKU OTITYCK.

Iloxazamen. Bpoi Cily)KWUTEIH, KOUTO Ca PEMHTEIPUPAHU B OPTaHM3ALUATA CIIEI POAUTEIICKU
OTIIYCK.

L]enesu ob6xeam: Bcuuku city>)KUTENH, 3a KOUTO BaXkKu pasnopezadara.
Bpemeso usnvanenue: B npoabkeHne Ha CpOKa Ha JOTOBOPA 3a 3a€TOCT Ha JIaJIEH CITyKUTEN.

Omeosopro nuye. YupaBuTeaHUIT cbBeT Ha A 11e ciiein 3a U3IMbIHEHHETO Ha MspKara.

Iea 2. BajaHc MexX1y M0JI0BeTE B YIIPABJIEHHETO U B3eMaHe HA pellleHus

HeobxonuMocTTa OT HackpuaBaHe Ha MO-IIPHOOIIABAIA MOJUTHYECKA M MKOHOMUYECKA Cpena,
KOSITO J1a BKJIFOYBA [10-TOJISIM OpOM KE€HHM Ha pPbKOBOIHHU MO3UIIMHU, TPECTABIABA IPEIN3BUKATEICTBO
KakTO 3a bearapus, Taka U 3a MHOTO JPYI'H IbP:KaBU B MEXIAYHAPOJCH IIJIaH, ThH KaTO Pa3jIuKUTE
MEXy IIOJIOBETE BCE OLLE HE Ca IIPEOJ0JICHU. B akaieMUYHNUTE U U3CIIEN0BATEIICKUTE CPEIU JKEHUTE
IpoabJKaBaT Aa ObJaT HEIOCTATHYHO MPEACTABEHU 10 OTHOIIEHHE HAa aBTOPCTBOTO, KAKTO U Ha
3a€MAaHETO Ha PBKOBOJAHM HayuyHU JInbkHOCTH. MI'A mma mnpeauMcTBOTO, Y€ WIEHOBETE B
VYrpaBuTenHus ChbBET ca XKEHH, KaTo 10 TO3U HAUMH C€ U30sIrBa Ch3HATEIHOTO MM HECH3HATEITHOTO
U3KIII0YBAHE U ITpeHeOperBane Ha EeHNUTE, KOETO MOXKe J1a ce HabJI0aBa B JOMUHUPAHUTE OT MBbXKe
PBKOBOJHHU OpraHu. 3a Aa NOAIbpPKA KOHIENTYAJIHNS U IPAKTUYECKNA aHTAKUMEHT 3a HAChPUYaBAHE
Ha )KEHCKOTO JINAEPCTBO, IHCTUTYTHT ONpeens CIeIHUTE MEPKHU:

2.1. HaCbpweaHe U NOCMOAHHO nod()bpofcaHe HA AKMUe6HOmMo ydacmue Ha JfceHume 6 npoyeca Ha
63€MAHE HA PEULeHUs 6 Op2aru3ayusimada.

lloxazamen: bpo#l ’KeHU Ha pbKOBOAHU JUThKHOCTH B UT'A.
L]enesu obxeam: Bucok Opoii Ha )KEHUTE B PbKOBOAHUTE OPraHU U KOMUCHH.

Bpemeso usnvanenue: B moctossHHuS mporec Ha padora Ha MI'A 1 B paMKuTe Ha 3-TOIUITHUS
TJIaH 32 PaBEHCTBO MEX/Y MOJIOBETE.

Omeosopro nuye. YTPaBUTCIHHUAT CBbBET M 00moOTO chOpanue Ha IGA me cieasr 3a

HU3IIbJIHCHHUCTO HAa MApKara.



2.2. HaC'bp’iCZGGHe u pasnpocmpanieane Ha YeHHoCcmma Ha J4CEeLCKono npe()npueMaqecmeo KAKmo 6
pamKume Ha opzanuzayusima, maka U U36vH Hesl.

Ilokazamen. YdacThe B MpEXH, OOCIMHSBAIIM >KEHH JHIEpU/TIpennpuemMadd B bobiarapus.
[TpoBexaaHe Ha KaMITAaHUM 3a TOBHILIABaHE Ha OCBEIOMEHOCTTA KakTo B pamkute Ha MI'A (¢ nen
KOpUIMpaHe Ha €BEHTYaJIHU BKOPEHEHU IIPEIPa3ChAbLHU Y KEHUTE CPEILY IOEMAHETO HAa aKTUBHU
pOJIN), TaKa U U3BBH Hesl, Hal[pUMep CPe]] MIIaJIe)KUTE B CTpaHaTa.

L]enesu ob6xeam: Bw3aeiicTBaia HHPOPMALMOHHA AEHHOCT U U3TPaKIaHe Ha TApTHHOPCTBA ChC
CXOJIHU 10 YOEKACHUS MHCTUTYLUH U OpPraHU3alMM, OPUEHTUPAHU KbM >KEHCKOTO JIJEPCTBO.
['oTOBHOCT Ha KEHUTE CITY’)KUTENH J1a TIOEMAT BOJCIIM OTTOBOPHOCTH B 00JIACTTAa Ha HAYYHUTE
U3CIIeBaHMSL.

Bpemeso usnvianenue: B mocrosiHauS mpouec Ha padbora Ha UT'A u B paMKuTe Ha 3-TOIUIIHUS
IUTaH 32 PaBEHCTBO MEXIY MOJIOBETE.

Omeosopro nuye. YpaBUTeIHUAT cbBeT Ha VII'A 11e ciiein 3a U3IIBJIHEHUETO Ha MspKaTa.

Hen 3. PaBeHcTBO Mexay mojioBeTe INpM Ha3HAaYaBaHe Ha padora u
npo¢ecCHOHAIHO U3PACTBaHE

CkpuTuTe UM SABHUTE NPEAPA3ChIbLM U HENPO3PAYHUTE PEIICHUS MPU CEJICKTUPAHETO HA HOBU
CIly’)KMTEJIM TPEICTAaBJIABAT CEPHO3HA IIpedKa 3a YCIEUIHO pa3BuTHe B Kapuepara. MI'A e
IIPOJBJIKH J1a CIla3Ba Hail-BUCOKUTE CTaHIAPTH 3a KAYECTBO U MPO3PavyHOCT IIPH 110A00pa Ha CBOUTE
CILyKUTEJIH.

2.1. Mepumokpamuuen npoyec npu uzoopa Ha HOBU CAYHCUMENU, KOUMO He NOCMABs HUKO20 8
HEepagHOCMOUHO NOJIOJNCEHUE 8b3 OCHO8A HA JTUYHU XAPAKMEPUCMUKU KAMO Hanpumep noiosa
UOEHMUUHOCM (HO CHWO MAKA U PAca, HAYUOHATHOCT, YEPEHCOAHUSL).

Ilokazamen: be3npucTpacTHU U MPO3PaYHU KPUTEPUHU TPU Ha3HAYaBHE HA paboTa ¢ Bb3MOXKHOCT
3a MOHUTOPUHI U 00OCHOBKa Ha B3eTuTe pemieHus. [ly0nnuno oOsiBsiBaHE Ha HOBU CBOOOJIHU
pabotHu Mecta. [IpencTaBUTENCTBO HA )KEHU B KOMUCHHTE 32 N300p HA KaHIUAATH.

Llenesu obxeam: Ha3HauaBaHe Ha HaW-KBaIU(UUUPAHWTE KaHIUZATH 3a BCUYKU OOSBH 3a
pabota, KOUTO Morar ja ObAaT 0OOCHOBAaHU B CPaBHEHHE C BCUYKU OCTAHAIM KaHAUJATYpH.
JoxazarencTBa 3a MyOJMYHO TMOMYJSIpU3UpaHE W MyOJMKyBaHE Ha HOBH CBOOOJIHU pPabOTHH
MmecTa Ha yebcaiita Ha ['A 1 B kaHanuTe B couuanuute Meauu. [IpuchcTBHE HA IOHE €/1HA JKeHa
B KOMUCHUTE 3a U300p Ha KaHIUIATH.

Bpemeso usnvanenue: B nocrossHus mporec Ha padota Ha UT'A.

Omeosopro nuye. YTPaBUTETHUAT CHBET W 00moTo chOpanme Ha WI'A me crnensar 3a
M3MBJIHEHUETO Ha MspKarta.

He.]'l 4, I/IHTeraHI/Iﬂ Ha JUKCHALBP HU3CGICABaHUATA B IIpoydBaHusAiTa H
npemnoaaBaTeJCKud MaTepuall

3anbin0oueHnTe U3CIeABaHMS Ha 1TOJa ca OT PellaBalllo 3HAaYeHUe 32 pa3BeHYaBaHe HA YCTAHOBCHHUTE
crepeotund. ETo 3ammo akaJjeMUIHUTE MPOYYBAHMS MMAT KU3HEHOBAYXXHA POJIS B MOJTUTHICCKUTE U
COLIMATIHNATE ne0aTH 3a IMOJI0KEHHETO Ha MBKETE U keHuTe B o0mmecrBoro. MI'A orbeins3Ba chbe
3arpuKEHOCT OOITUTE TEHICHIIMU B OBJITApCKHUs OOIIECTBEH TUCKYPC, KOWTO MpHUAaBa HETaTHUBHU
KOHOTAIlMM Ha TOHSTHUETO ,,JUKEHIBP®, OTBXKIECTBSIBAWKM IO C ,,0MaCHA HJAEOJOTHUA, KOSTO
3acTpaliaBa TPaJAUIIMOHHUTE, KOHCEPBATUBHU IIEHHOCTH (OCHOBAHU HA CTEPEOTUITHU pa3OupaHus 3a




OTHONICHHUSATAa MEXKIY JKCHHUTE M MBKETe, 000OCHOBABAIllM YCTAHOBEHUTE BIIACTOBH JMHAMHUKU U

Hepapxun).

4.1. I[losuwasane Ha 0C6e0OMEHOCMMA 30 He2amueHume KOHOMAYUU, KOUMO ce Cb30d8am 6b8
8PB3KA C ynompeobama Ha NOHAMUEmo ,, 0HceHovp .

Ilokasamen: llpoBexxaaHne Ha MyOJMYHM MHTEPBIOTA, (POKYC TpymH M H3CIEIBAHUS, KOUTO
W3SCHSABAT AaHIVIOE3WYHMsS TEPMHH ,,JUKCHIBP, 3all0 M KaK TOM C€ M3IOJ3BAa M TBIKYBa
HETPABUIIHO B OBITAPCKUS MOJUTHUECKU KOHTEKCT.

L]enesu 0ob6xeam: 3naunteneH Opoil MyOTUYHU U3SIBU U TUCKYCHH.
Bpemeso usnvanenue: B moctossHaus mpoiiec Ha padora Ha UT'A.
Omeosopno auye: YupaBuTeaHUAT cbBeT MI'A e cienu 3a U3MIbJIHEHUETO HAa MApKATaA.

4.2. Brurousane Ha usmepeHuemo Ha nojia 6 uscnedosamesncKkume npoexkmu, 3a da ce ocuzcypu eoHaKea
meoicecm Ha 2leOHUme mouKky U ONUMa Ha HceHume.

ITloxaszamen. YdyacTue Ha )X€HH B METOJOJIOTMUCCKHUS I[PI3211>1H, BKJIIOYUTCIIHO HU3CJICA0BATCIICKU
HHTCPBIOTA 110 BpEMC Ha pa60Ta Ha TCPCH, (i)OKy'C T'pylH U €KCIICPTHU TUCKYCHUU.

Llenesu ob6xeam:. CrpaBemmuBo W OalaHCHpPAaHO BKIIOYBAHE HA JKEHHTE KAaTO YacT OT
U3CIIEI0BATEIICKUTE IPOCKTH.

Bpemeso usnvanenue: B noctosHHus npouec Ha padora Ha UT'A.

Omeosopno auye. YnpaButenHusT cbeT UI'A mie cnean 3a U3NBbIHEHUETO Ha MsIpKaTa.

Ien 5. Mepku cpemy HACHJIMETO HA 10JI0BA OCHOBA, BKJIIOYHMTEHO CEKCyasleH
TOPMO3

[TpenoTBparsBaHETO Ha HACWIIMETO, OCHOBAHO HA I10JIa, € OT PElIaBallo 3HAYCHHUE 33 Ch3JIaBAaHETO Ha
CTIpaBe/IMBa U OCHOBaHA Ha mpaBaTta paboTHa cpena. MII'A ce oTHacs ¢ M3KITFOUUTEIIHA CEPUO3HOCT
KbM BCHYKH CITy4ad Ha TaKOBa HacwWiue (YCTHO, MUCMEHO WU (PU3MUYECKO) U U3pa3siBa 3arPUKEHOCT
OTHOCHO TEHICHIIMATA Ha OHJIAlH TOPMO3, KOMTO JIMI[a U3BBH OpraHU3aIMsITa MOTaT Jia MpeanpruemMar
cpery wieHoBe Ha MHcTUTYyTA.

4.1. Hacvpuasane Ha akmugHomo 0OKIA08AHe HA CIYYAU HA NOBEOEHUE, KOemO He CNA368a emuyHume
cmanoapmu U npasHume pasnopeodu, 3anecHalu 6 ObI2APCKOMO 3AKOHOOAMeNcmseo u
3akonooamencmeomo Ha EC no omunowenue Ha pecyiupanemo HA HACUIUEMO, OCHOBAHO HA
nona.

Ilokazamen: OGyueHHs 3a MOBUILIABAaHE HA OCBEJOMEHOCTTa OTHOCHO TOBA KAKBO IPEJCTABIIABA
HAaCUJIMETO, OCHOBAaHO Ha MOJa, MU Kak TO MOXe Ja ObjAe JOKIaJBAaHO B paMKUTE Ha
OpraHu3alUATA.

l[eﬂeeu obxeam:. T'oguian O6y‘-IeHI/I$I 3a IMOBHIIaBaHC Ha OCBCAOMCHOCTTA U BBBCKAAIIHU CCCHUU
34 HOBUTC CIIYKUTCIIN. HOKJ’I&)IB&HG B CJ'Iy‘-IﬁfI Ha HaCWJIME, OCHOBAHO Ha I10J1a.

Bpemeso usnvanenue: B nocrossHHus mporec Ha padota Ha UT'A.

Omeosopro auye. YnupaButenHusT cbBeT MI'A mie cienm 3a M3MBJIHEHHETO HA MspKaTa, a
CIIELUATTHO OIPEENICH CIY>KUTEJI, OTTOBAPSI] IO €TUYHU BBIIPOCH, I1I€ CIEAH 332 BCUUKH CITydau
Ha HacWUJIue, OCHOBAHO Ha IOoJa.




5.2. I[Ilpeonpuemane Ha Oelicmsus cpew)y OHIAUH MOPMO3d, OCHOBAH HA NOAA, U HACOYEH KbM
cayorcumenume Ha UI'A, kamo wacm om mendenyusma 6 bvaeapus da ce amaxysam HIIO u
U3Ce008amMeNCcKU OPeaHU3AYUY, KOUMo 3aujumasam aubeparno-0eMOKpamudtu, e8poneucKku
YyenHocmu.

Iokaszamen: TIpoBex1aHe Ha 3aCTHITHUYECKU KaMITAHUK CPEIIy HACUIMETO, OCHOBAHO Ha I10Jia,
BKJIFOUUTCIIHO YHACTUC B Hy6JII/I‘-IHI/I I[e6aTI/I OTHOCHO Bp€aaTa OT TPOJICKHUTC HeﬁHOCTH " IpU3NB
3a BBBEXKAHE HA IO-CTPOTU IMPABHO-TIOJMTHYCCKH M MEIUHHU PETYJIaTOPHU MEPKH CPEILy
TOPMO3a B OHJIAMH MPOCTPAHCTBOTO M B KOMEHTAPHUTE PYOPUKH HA HOBUHAPCKHUTE HM3JIaHUS
(ocobeHo upe3 Mmo-peIuTeNIHO MpUIaraie Ha pa3nopeadure Ha 3akoHa 3a IUPPOBUTE YCIYTH HA
EC).

L]enesu ooxeéam: VIHTEpBIOTa B MEMUTE, OPraHU3UPAHE HA IUCKYCUU C ITOJIUTHULIH.
Bpemeso usnwvinenue. B mocrossHaus nporiec Ha padora Ha UT'A.

Omeosopno auye: YupaButeaHusT cbBeT MI'A 1mie ciienu 3a U3bJIHEHUETO HAa MApKATa.




